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UBND HUYEN THANH OAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS HONG DUONG Poc ldp — Tw do — Hanh Phiic
S6 88/CLPTGD-THCS HD Héng Duong, ngay 10 théng 8 ndm 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG THCS HONG DUONG GIAI POAN 2021 — 2025

Hong Duong 1 qué huong ving dong chiém triing. Nhan dan sdng chi
yéu vao nghé néng nghiép. Xua kia dong dét ciia Hong Duong chi trong, cdy lua
duoc mot vu (chi yéu 13 ciy lua & vu chiém), da s6 ngudi dan con ngheéo.
Nhung nhan dan Hbéng Duong vén c6 truyén théng hiéu hoc. Séng dudi thoi
Phép thudc, nhiéu thén (chil yéu 13 mot vai gia dinh kha gia hon) thudng moi
thdy D6 (da sb cac thiy 1a nguoi ving Thanh Hod - Nghé An) sau nay la céac
thdy day chit qudc ngit & day cho con, chdu trong nha va c4c con em trong
thon, xém.

Tir nim 1950-1954 sbng trong vung dich tam chiém c6 mét sb rat it hoc
sinh theo hoc bac Trung hoc thudng xudng hoc tai trudng Trung hoc Tu thuc
Nguyén Truong T (thi trdn Van Pinh - Ung hoa) hoic ra Ha Noi theo hoc.

Hoa binh 14p lai (1954) mot sb con em Hong Duong c6 diéu kién hoc 1én
bac Trung hoc (cAp 2) déu phai hoc & cac trudng xa nhu: Trudng Trung hoc Tu
thuc Nguyén Thuong Hién (img hoa), trudng Cip 2 Nguyén Hué & ving tu do
méi chuyén vé Ung Hoa. Pén nim 1955 — 1956 ¢6 thém truong Cip 2 Binh
Minh — Thanh Oai va truong Cap 2 Hoa Son - Ung Hoa. Con em Hong Duong
phai di hoc xa hang chuyc ciy sd.

Vai nim sau, nhu ciu hoc tip ciia con em cic dia phuwong trong huyén
ngdy cang phat trién. Thanh Oai duoc mé thém nhiéu truong cép 2 & mot sb xa.
Pau nim 1959 — 1960 & phia Nam huyén Thanh Oai ciing chi méi mé cac
truomg Cap 2 & céc xi: Kim An- D3 Pong — Phuong Trung va sau ndy cé thém
truong Phd thong Néng nghiép Dan Hoa...Hong Duong & cubi huyén nén chua
dwoc mé truong Cép 2 (mic di con em Hong Duong c6 nhu ciu hoc cép 2
dong). Khi d6, nhitng em theo hoc céc 16p cip 2 phai di bd 5 — 7 km dén cac x4
14n can dé hoc.

Nim hoc 1963-1964, trudc nhu ciu doi héi ctia con em Hong Duong qué
16n. Cép trén cho phép mé 2 16p dau cip 2 ghép trong trudng Cip 1 (duoc goi 12



2 16p 5 nho). Phong diéu vé truong cip 1 bdn thiy gido day cép 2 (2 gido vién tu
nhién va 2 gido vién x& hoi ) dé day 2 16p 5:

1-Thay Ta Vin Son, nguoi thén Bon Thu x4 Kim Thu.

2-Thay Nguyén Vin Luoc, nguoi xa Binh Minh.

3-Thay Nguyén Vin Tién, ngudi x4 Binh Minh

4-Thay Nguyén Vin Trung, ngudi xa Phuong Trung.

Nhung chi dugc 1 nam hoc, hai 16p hoc nay lai phai dén v& hoc tai trudng
Cép 2 Dan Hoa (uu tién Dan Hoa c6 ving Céng gido), mic du sau nim hoc
1963 — 1964, Hong Duong d4 xdy song 3 phong hoc chuin bi cho mé& truong
Cép 2 (¢ khu trung tdm, nay 12 Hoi truong 16n cta x3 va vin phong hop tic xa
nong nghiép).

DPén déu nim hoc 1965- 1966, Hong Du’ong chinh thitc c6 quyét dinh
thanh 14p truong Cap 2. Phong gido duc diéu thay Nguyén Hitu Tryc, ngum thon
Tao Duong, Hiéu truong trudng phé thong Cap 2 x4 Cao Duong vé 1am Hiéu
trudng truong Cap 2 Hbng Duong. Ngay nam dau thanh 18p, truong di c6 trén
200 em hoc sinh & ca 3 khéi. Khdi 5 c¢6 3 16p, khéi 6 ¢6 1 16p va khéi 7 ¢6 1 lop
(hoc sinh 2 16p 6 va 7 13 hoc sinh Hong Duong dang theo hoc & c4c truong cép 2
x4 14n can dugc chuyén v&). Hoi dong gi4o vién nim dau c6 8 thly, co gido:

1-Thay Nguyén Hitu Truc - Hi€u truéng

2-Thay Nguyén Vin Poan — Gi4o vién khoa x4 hoi

3-Thay Hb Quy-Gido vién khoa x& hoi

4-Thay Lé Vin Huu- Gido vién khoa x4 hoéi

5-C6 Nguyén Thi Luu- Gido vién khoa x4 hoi

6-Thay Nguyén Binh Hoé — Gi4o vién khoa tu nhién

7-C6 Nguyén Thi Vién-Gido vién khoa Ty nhién

8-C6 Nguyén Thi Tuit — Gi4o vién khoa tu nhién.

Qua trinh x4y dung va phat trién cia Truong phd thong Cép 2 Hong
Duong (nay 1a trudng THCS Hong Duong) duoc chia lam 3 thoi ky sau:

1-Thoi kp déu mdi thamh Ip (thdng 9/1965) dén thang 8/1972. Thoi ky
nay, truong co tén goi: Truong phé théng Cdp 2 Hoéng Duong.

2-Thoi ky thit hai tu thang 8/1972 — 8/1992 xdy du'ng z‘rwong trong diém
cdi cdch gido dyc ciia toan mién Bdc ( Sap nhép truong cap I va cap II) tén goi
ciia truong la: Truong Phé théng co sé Hong Duong.



3-Thoi ky thie ba ti thang 9/1992 —2021( tach truong PTCS):Truong
THCS Hong Duwong.

Trai qua ching duong hon 50 nim x4y dung va phat trién, truong THCS
Hbdng Duong - Thanh Oai, dé timg budc truéng thanh va khing dinh vi thé cta
minh trong nganh gido duc Ha T4y, Ha Son Binh va Thanh phb Ha Noi. “Ld co
diu ciia nganh gido duc phé thong Tinh Ha Tay, roi Ha Son Binh, réi lai Ha
Tay” Mot ngdi trudng c6 bé day truyén thdng day tét, hoc t6t va 13 mot dia chi
dang tin cdy ctia con em nhan d4n Huyén Thanh Oai. Lién tyc trong nhiéu nim
hoc gan day duoc nganh gido duc thanh ph Ha Noi ting thuéng danh hiéu “Tap
thé lao déng xuét sic”, nha nuéc ting “Hudn chuong lao déng hang Ba trong
thoi ky d6i méi”.

Trong giai doan 2021 — 2025, Chién luoc xay dung va phat trién ctia nha
truong nhim chi 18 nhitng dinh hudng phat trién, muc tiéu va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh thuc thi dé dat duge muc dich 1a dwa nha truong khong
ngimg phat trién phtt hop vdi yéu ciu va xu thé cia dat nudc trong thoi ky cong
nghiép ho4, hién dai hoa.

Chién luoc xay dung va phat trién nha truong sé 13 co s, 13 nén méng
quan trong cho nhing quyét sach ctia Hoi dong trudng, ban gidam hiéu va 1a dinh
huéng ding cho moi hoat dong cla toan thé ddi ngii thiy cb gido, can bd cong
nhan vién va hoc sinh trong hoat ddng gido duc cua nha truong trong tuong lai.

Viéc xay dung va trién khai thuc hién Chién luoc xay va phat trién trudng
THCS Hbdng Duong - Thanh Oai 13 mét hoat dong khoa hoc va ¢ ¥ nghia v
cung quan trong trong viéc thyc hién Chi thi, Nghi quyét cua Dang, Chinh phu
vé dbi méi va nang cao chéit luong gido duc phd théng nham tao ra mét ngudn
luc lao dong méi c6 chét lugng cao, gép phan phat trién kinh té, x4 hoi ctia Dan
Hoa, Thanh Oai, Tha d6 va dit nudc trong xu thé hoi nhap quéc té.

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Dgi ngii can bg, giao vién va nhan vién

1.1. Téng sb can by, gido vién, nhan vién cla trudng nim hoc 2020 - 2021
1a: 48 ddng chi. Trong d6 Ban giam hiéu c6 04; gido vién c6 36 va 8 nhan vién.

1.2. V& chét luong ddi ngii 100% dat chuén dio tao. Trong d6: Trung cip
c6 02; Cao déng 09; Dai hoc 26; Thac sy 01.

1.3. Trong ban giam hiéu ca 4 ddng chi déu c6 trinh d6 Pai hoc

2. Doi ngii hoc sinh

2.1. Téng sb 16p: 21 16p



2.2. Téng sb hoc sinh: 841 em.

2.3. Thuoc khu vuc da s6 13 con em nhén dan lao dong ctia X4 Hong
Duong va mét s6 hoc sinh ctia c4c x4 14n can.

3. Piém manh

3.1. Céng téc t6 chirc quén Iy va diéu hanh ciia ban gidm hiéu:

- Ban gidm hiéu la mot tap the doan két, ning dong, sang tao, c6 tim nhin
khoa hoc va déu duge dao tao vé quan ly gido duc. Trong cong tac ludén chu
dong, sang tao, c6 ké hoach cu thé, ddm ngh1 ddm lam va dam chiu trich nhiém.
Ca4 dong chi déu c6 tay nghé vitng vang vé chuyén mon dat danh hiéu Chién st
thi dua c4p co s&; c6 dé tai SKKN duge S& GD-BT xép loai B,C.

- Cong téc trién khai, td chuc quan ly didu hanh thuc hién ké hoach timg
tudn, thang, hoc ky, nam hoc dugc hoach dinh 18 rang cu thé trong K& hoach
thyc hién nhiém vu gido duc ndm hoc va duoc kiém tra gidm sat thuong ky.

- Trong cong tac chi dao, diéu hanh: ludn chu dong didu chinh k& hoach
hop 1y, kip thoi khi can thiét,

Lu6n cé tu duy d6i méi va ton trong thuc chét. Tap thé ban lanh dao nha
truong ludn nhén dugc su tin tudng ctia ddi ngfi can b, gido vién, nhan vién,
CMHS va hoc sinh trong toan truong.

3.2. Doi ngil gido vién, nhdn vién:

- La mét tap thé doan két, trach nhiém va tdm huyét voi nghé. Pa sb c6
trinh do chuyén mén nghiép vu tir kha tré 1én, chiu kho bodi dudng chuyén mén,
tur hoc nang cao trinh d9, ddp tng dugc yéu cau cia ddi méi gido duc trong giai
doan hién nay, thich Gmg dugc véi Chuong trinh GDPT nim 2018.

Trong céng téc, ludn chip hanh tbt k}"/ luét lao dong, quy ché chuyén mén,
nghiép vu va ndi quy co quan — quy ché tmg xir, dao duc nghé nghiép, nang
dong va c6 tinh than hop tic. Pa sé c6 y thiic d6i méi trong phucng phép giang
day, phuong phdp quén ly gido duc hoc sinh va thuc hién t6t viéc ung dung
CNTT vao giang day.

3.3. Vé chdt lugng ddo tao trong 3 néim gdn ddy:

- Ty le hoc sinh Gidi toan dién dat trén 30 % ; hoc sinh Kha dat trén 50 %;
hoc sinh xép loai Yéu chiém duéi 2 %.

- Hoc sinh duoc Xep loai hanh kiém Tét trén 90%,; xép loai hanh kiém
Kha trén 4%; khong c6 hoc sinh xép loai hanh kiém Yéu.

- Hoc sinh dat gii thi hoc sinh gidi cdc bd modn van hod - TDTT cép
Huyén: 268 giai (trong d6 co 66 giai cao).

- Hoc sinh Giéi cic mén vin hoa - TDTT cp Thanh phé: 20 em. Trong
do6 co6 10 giai cao.



- Ty 18 hoc sinh t5t nghiép THCS: 100%

- Ty 18 thi d6 vao 16p 10 céc truong THPT cong l4ap trung binh 14 85 %.

3.4. Vé Co sé vdt chat

- Tong sb phong dc nhur sau: phong hoc: 24; phong bd mén: 06 phong
thiét bi: 01; hé thdng may tinh déu dugc ndi mang Internet; 04 Laptdp va 6 may
chiéu va 5 man hinh l4p tai cac phong hoc; Phong thu vién: 01, phong doc: 02 ;
phong truyén théng: 01; 02 phong tb chuyén mon; 01 phong Y té hoc dudng ;01
phong hop HDSP, 01 phong Vian phong, 01 phong Cong doan, 01 phong Tai vu,
01 phong Doan D61, 04 phong CBQL, 01 phong nghi gido vién, 01 phong Tu
vén tAm ly hoc dudng, 01 phong bao vé.

Nhin chung co s vét chit da dép tng t6i thidu duoc yéu ciu phuc vu day
va hoc, hoat dong tap thé cia nha trudng .

3.5. Thanh tich ndi bdt

Trudng 12 mot co sé gido duc da khang dinh dwoc vi tri dimg trong tép
dAu trong cac trudng THCS cong 1ap ctia Huyén Thanh Oai, 13 mot dia chi dang
tin cdy clia cac bAc CMHS trong xi Hong Duong va Huyén Thanh Oai v& chit
luong ddo tao hoc sinh. Ty 1& thi dd vao 1ép 10 cong 1ap thude tép dau trong
huyén.

- Truong d3 dugc UBND Thanh Phb Ha Néi lién tuc ting Bing khen va
cong nhén dat danh hiéu Tép thé LDXS tir nim hoc 2010-2011 dén 2019-2020.

4. Piém han ché

4.1. Viéc t6 chire, quén Iy diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Viéc tham muu x4y dung truong dat chuan Muc d6 2 chua thanh cong.

- Cong tac x4 hoi hoa gido duc chua duoc diy manh.

- Cong tac quan 1y, diéu hanh da d6i mdi, song d6i chd chua thuc su co
tinh khoa hoc, chwa manh dan chi dong, chua dép vmg vé6i xu thé dbi méi gido
duc héi nhép hién nay.

4.2. Doi ngii gido vién, nhan vién:

- Mot bo phan gido vién chua dap ting doc yéu cau déi méi phwong phép
giang day, quan ly va gido duc hoc sinh, ngai d6i méi.

- Trinh 6 CNTT, ngoai ngit con thip ddy 1a tr& ngai 16n trong viée tng
dung CNTT trong dbi méi day hoc va quéan ly cao hon nita 1a kha ning thich
g, hoi nhap trong xu thé ddi méi.

- Viéc tu hoc tu bdi dudng, duc két viét va ap dung sang kién kinh nghiém
chua dugc trt trong; viéc cép nhat va khai thac hoc li€u mé va thong tin, tri thirc
trén c4c phuong tién thong tin con yéu.



- Viéc dau tu cho bai giang, viéc str dung cac thiét bj dd dung day hoc
chua c6 théi quen thudng xuyén.

4.3. Chdt lwong hoc sinh:

- Chét luong khong dong déu, mot bo phéan hoc sinh y thirc rén luyén phan
dAu chua tét, chua chdm, chua ngoan. Chua c¢6 hoc sinh thi d8 vao trudng
chuyén THPT.

4.4. Co s6 vdt chat

- Chura ddng b, chua dam bao dat chuan Mtrc d6 2, chua duoc dau tu
theo huéng hién dai; c4c phong hoc chitc ning, phong thyc hanh thi nghiém con
thiéu; hé thdng san choi, sin tap chua hoan chinh.

S. Thoi co, thuin loi

- Truong 13 co s& gido duc c6 bé day truyén théng v& day tét- hoc tét va 1a
dia chi dang tin ciy cla céc bac CMHS va hoc sinh nhiéu thé hé. Luén 14 don vi
dat danh hiéu T4p thé Lao dong xuAt séc nhidu nim lién tuc cua nganh Gido duc
& DPao tao

Ha Noi.

- D41 ngili can bo, glao vién c6 trinh d6 tay nghé viing vang, nhiét tinh,
tAm huyét, trach nhiém va rat than thién. Pic biét, doi ngfi c6 nhidu gido vién tré
déu c6 trinh d6 chuyén mén kha, tét; duge dio tao co ban, thich mg nhanh véi
xu thé ddi méi, ing dyng thuan loi CNTT vao cong tac; nhidu ngudi trong sd d6
c6 trinh d6 dao tao dat chuén, dang hoc trén chuin.

- CMHS Va can by dia phuong quan tdm sy nghiép gido duc. Qué huong
hiéu hoc; nhu cdu dau tu cho con em vao hoc tép ngay cang ting, tao tién dé
dong luc cho hoc sinh thi d6 vao 16p 10 cac truong THPT, va céc trudng THPT
chuyén .

6. Thach thie

- Céc truong THCS cong 14p trong huyén Thanh Oai va toan Thanh phd
ngay cang canh tranh nang cao chét lu(mg gido duc va dao tao, ty 18 14y hoc sinh
vao 10 xung quanh 62% hoc sinh t6t nghiép THCS hang nim. Hoc sinh THCS
Hong Duong da s chi ¢6 nguyén vong 1 1a thi vao THPT Nguyén Du va THPT
Trén Dang Ninh

(Ung Hoa), diém tring tuyén vao 10 thudng thudc tép dau cia huyén.

- Chét lu’orng doi ngili can bd quan ly, gido vién, nhan vién ngay cang phai
déap tmg véi yéu cau cao cua sy nghiép d6i méi gido duc va yéu cau Luét Gido
duc ndm 2019, Chuong trinh GDPT nim 2018.



- Trinh d6 CNTT, kha ning sir dung ngoai ngit (tiéng Anh), kha ning
thich Urng, hoi nhép, y thic tu hoc tu bdi dudng kién tri dé nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu ctia doi ngfi can bd gido vién van con han ché.

- Ap luc v& nhu cdu tuyén sinh dau vao, déu ra trong sy doi héi ngdy cang
cao cua cac bac CMHS vé chit lugng dio tao hoc sinh trong khi nha trudng
khong dugc lua chon déu vao.

7. X4c dinh nhitng van dé wu tién

- Bdi dudng va nang cao chét lugng cong tac quan 1y diéu hanh cia Ban
gidm hiéu theo hudng chuyén nghi€p hod véi sy phén cong lao dong dé phat huy
hét ning lyc cong tac clia mdi thanh vién. Xy dung né nép lam viéc cong
nghiép, khoa hoc trong toan truong .

- Néng cao chét luong va co cAu d6i ngii can bd, gido vién va nhan vién ca
vé phdm chét dao dirc nha gido va trinh do chuyén moén nghiép vu. C6 ké hoach
bdi dudng thudng xuyén théng qua clr di hoc cac 16p nghiép vu hodc di hoc dai
hoc, cao hoc. Pay manh cong tac tu hoc, tur bdi dudng, viét va 4p dung SKKN.

- Pay manh viéc tmg dung CNTT trong gidng day va quén ly. Nang cao
ning luc: soan va day hoc gido an dién ti, k¥ nang day hoc va kiém tra truc
tuyén.

. - Chu dong d6i méi phuong phap day hoc va cdch nhan xét dénh gia cho
diém hoc sinh theo huéng phat huy tinh tu giac, tich cuc chii dong va sdng tao
cua nguoi hoc; tao ra mdt moi truong su pham nang dong, tw hoc va sang tao.

- Tang cuong tham muu x4y dung co s& vat chét theo hudng chuin hod,
hién dai va tién ich trong qua trinh hoat dong gido duc.

- Trién khai thuc hién chuwong trinh gido duc k§ ning séng — hoat déng
gido duc trai nghi€ém hudng nghi€p cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong giao luu,
dé hoc sinh co diéu kién thich ung va hoa nhap. Manh dan hop tac co yéu tb
nudc ngoai trong day ngoai ngfr.

- Trién khai, t6 chirc hoat dong danh gi4 theo quy dinh vé Hiéu truéng,
CBQL, gido vién, nhan vién trong nha truong.

- Lam tbt cong tac kiém dinh chét luong gido duc va thuc hién céng tac
dan chu, cong tac cong khaitrong nha truong mot cach thuong xuyén.



II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

La co s6 gido duc xudt sic, dat trudng chudn Mirc d6 2, ludn dat danh
hiéu T4p thé Lao dong xuét sic tré 1én ctia nganh gido duc va dao tao huyén
Thanh Oai. Gido duc va dao tao hoc sinh cé phim chit va nang luc hoc sinh bac
THCS, c6 khé ning tiép tuc theo hoc THPT, c6 nhan cach va tri tué thoi dai, c6
kha nang thich ting va c6 tinh than hop tac.

2. Sit mang

La xay dung mot méi trudng su pham lanh manh, tién tién, than thién va
tao moi dleu kién dé hoc sinh dyuoc hoc tap, rén luyén va phat trién céc nang luc
ca nhan vé trf tug, tinh doc 14p séng tao va kha ning hop tac, thich 6 ung.

3. Nhitng gia tri co ban ciia nha truwong

D06 la: Khée - Gidi - Ngoan - Trach nhiém - Hop tac.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Xay dyng nha truong tré thanh mét co s& gido duc co vi thé va uy tin vé
chit luong gido duc cao trong Huyén Thanh Oai; 1& mot mé hinh phét trién trong
d6 moi hoc sinh khée vé thé cht, trong sang vé tAm hén; dugc an toan va ton
trong, dwge hop tic va quan tim, dugc phat tridn céc ndng lyc ca nhéan, dugc
khing dinh minh, c6 pham chét va nang luc pht hgp véi sy phat trién chung thoi
dai va ctia dét nuée.

2. Muc tiéu riéng (muc tiéu giéo duc)

Dao tao, gido duc hoc sinh nim duge kién thire, k§ ning co ban cta tat ca
cac mon hoc phé théng. Biét cach tur suy luén, tim toi, phat hién va giai quyét
céc van d& mot cach doc 14p - sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co y thic tu
giac, c6 y chi vuon 1én, trach nhiém, chim chi, trung thuc, than thién, biét hoa
nhép va lam chi ban than. C6 long yéu nuéc nong nan, phong cach va 16i séng
dep, phi hop véi truyén théng qué huong va nén vin héa Viét Nam; c6 kha ning
hoc 1én THPT.

3. Chi tiéu cu thé

- 3.1. Péi véi doi ngil cdn b, gido vién, nhén vién

- Bam bao du blen ché duoc giao vé doi ngli CBQL, thiy cb gido, nhan
vién: theo Thong tu so 16 /TT- 2017/ TT-BGDDBT ngay 12/7/2017 ctia B6 GD-
DT va Quyét dinh so 1769/QD- UBND ngay 29/4/2020 ctia UBND thanh phé
Ha Ngi. Trong d6 sb luong nguoi: BGH 02; gi4o vién 45, nhan vién 7.



- Pam béo chudn cta can bd quan 1y 100% c6 trinh d6 : Trung cép ly luan
chinh tri , trinh d6 quan 1y va chuyén mén vuot chuan .
- 100% dat chuin ddo tao va chudn nghé nghiép, trén 65% c6 trinh do dao trén
chuin.

- Chét lwong d6i ngii vé trinh d6 chuyén mén nghiép vu dugc dénh gia
xép loai dat Khé, Gioi dat tir 90% tr& 1én, khong cé Yéu, Kém.

- 100% can bo gido vién c6 ching chi tin hoc va st dung thanh thao
CNTT phuc vu cho chuyén moén cia minh.

3.2. Hoc sinh
- Qui m6 truong 16p:
Nim hoc | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2015-2026
S6 hoc sinh 854 861 932 970 970
S6 16p 22 23 24 25 25
S6 hs/16p 38.8 37.4 38.8 38.8 38.8

- Chét luong gido duyc:

+ Pap tng duoc véi nhu cau doi héi cia CMHC va yéu ciu clia

nganh: *Hoc sinh c¢6 cac pham chét cbt yéu:

Yéu nudce, Trach nhiém, Trung thuc, Cham chi, Nhan éi.

*Hoc sinh c6 cac ning luc cbt yéu:

Ty chu va ty hoc, Nang luc thé chét, Nang luc thdm my, Nang luc
tin hoc, Nang luc cong nghé, Nang luc khoa hoc, Nang luc toan hoc, Nang
luc ngdn ngit, Giai quyét vin d& va sang tao, Giao tiép va hop tac.

+ Céc chi tiéu cu thé:

* Hoc sinh giodi cAp Huyén chiém ty 18 10% toan truong.

* Hoc sinh géi cdp Thanh phd: trung binh 4 em/ nim hoc.

* Trén 75% hoc sinh duoc xép loai van hoa Kha, Gidi

* Trén 98 % hoc sinh dugc xép loai dao dic Kha, Tét.

* Thi d6 vao 16p 10 céc trudng THPT cong lap dat ty 18 trén 75 %.

* Thi d6 vao truong THPT chuyén: 3 em/ giai doan.

3.3. Co s& vdt chdt
- Cting ¢6 va ting cudng CSVC, cai tao va stra chita nhé phong hoc
cili, phong hoc bd moén, phong hoc chirc nang.
- Tang cudng mua sam thém céc thiét bi d6 dung day hoc theo
huéng chuén hod, hién dai.
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- Xay dung canh quan, mdi truong su pham trong sach lanh manh, dam
bao: “Xanh - Sach - Pep - Than thién”.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1 Xay du’ng ciing c6 va phat trién doi ngii can bd gido vién, nhan vién

- Lam tdt cong tac quy hoach d6i ngu nhat la d6i ngti CBQL, chuyén mon
phu trach céc td, cén bo ké cén. Phan cong sép xép vi tri viéc 1am diung nguoi,
dung viée, diing nang lyc sé trudng trong céc linh vuce cong tac. Tap trung uu
tién boi dudng doi ngli can bd gido vién tré.

- X8y dung d6i ngii can bd gido vién du vé sb lugng, ding vé co ciu; cé
trinh d§ chuyén mon nghlep vu kh4 gidi, c6 trinh do6 Ngoa1 nglt va Tin hoc, c6
kha ning tng dung t5t CNTT vao dbi méi day hoc va t6 chirc hoat dong gido
duc.

- Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién 13 mot tip thé doan két,
c6 tinh than hop tac thén thién, c6 phong cach su pham miu muc, cé pham chét
dao du.’c va 16i sbéng tdt, ¢ tinh than tréch nhiém cao trong cdng viéc, co tinh
than cdng hién, c6 y chi x8y dung thuwong hiéu nha trudng.

Ngu.’(n phu trach: Ban Chi uy, Ban Giam hiéu, Ban Chép hanh cong

doan t6 trudng.

2. Ning cao chit lwrgng gido duc hoc sinh

- Trl trong cong tac gido duc toan dién, quan tdm, ddi m(n hon nfta cong
téc gido duc dao dirc, gido duc truyén thdng, gido duc k¥ ning séng. T chic tbt
hoat dong gido duc gido dyuc theo huéng mé, giao dyc hudéng nghiép, chuong
trinh hoat dong gido duc trai nghiém, sinh hoat tap thé va hoat dong giao luu.

- Pbi méi phuong phép day hoc theo huéng phat huy tinh tu giac, tich
cuc, chu dong va sang tao cua nguodi hoc, ddi méi cich dénh gia hoc sinh cho
pht hop véi muc tiéu dao tao, phii hop vé6i noi dung chuong trinh va d6i tuong
hoc sinh.

Nguoi phuy trach: Higu truéng, Phé Hiéu trudng phu trach chuyén mén , td
truéng chuyén moén va gido vién bd mén.

3. Ta ang cudng co' sé vat chit va trang thiét bi day hoc

Clng cb va ting cudng co s& vat chat theo hudéng chuan hod, hién dai,
thiét thyc hiéu qua dam bao tinh khoa hoc, dap tmg tiéu chi CSVC dat chuin
Muc d0 2.

Nguoi phyc trach: Phé hiéu truéng phu trach CSVC, ké todn, nhan vién
thiét bi.
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4. Ung dung cong nghé thong tin
- P4y manh tmg dung CNTT trong céc linh vuc hoat dong gido duc, dic biét
1a g dung CNTT trong d6i m&i day hoc, trong quan 1y gi4o duc, trong quan ly
thu vién.

- Khuyén khich tét ca can bd gido vién tu boi dudng vé CMTT, khi tham
gia day hoc, hoi thao, bdo céo chuyén d& tich cuc st dung mdy tinh, may chiéu.

Nguoi phuc trach: Phé Hiéu trudng phu trach co s vat chét, t6 trudng.

5. Huy dong moi ngudn lwe xa hoi vao hoat dong gido duc

- Giu viing danh hiéu Co quan vén hoda, Truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc; thuc hién t6t dan chii hoa trong nha trudng; nang cao doi séng vat chét
va tinh than cho c4n bd gido vién, nhan vién.

- Lam tt cong tac x3 hoi hoa gido duc, huy dong moi ngudn lyc hop phap
tir CMHS, céc t6 chirc x3 hoi,cac doanh nghiép, c4 nhan tham gia vao xay dung
va phat trién nha truong .

- Thuc hién tét Quy ché chi tiéu noi bd, phan bd va st dung c6 hiu qua,
dtng muc dich cac nguon luc tai chinh.

Nguoi phu trach: Hiéu trudong, Pho hiu trudng, K& toan, t6 chtc Cong
doan, Poan thanh nién va Ban PDCMHS.

6. Xy dung thwong hi€u, uy tin ciia nha truong

- Ciing cb khang dinh uy tin cia nha truong trong nganh GD&DT Thanh
Oai va ngoai xa hoi vé chat lugng gido duc hoc sinh, chét lugng nha gido, chét
lugng ddi ngii nhan vién.

- Xay dung uy tin, thuong hiéu d6i voi timg c4 nhan trong doi ngii CBQL,
GV, NV, hoc sinh; xay dung thuong hi€u tap thé Truong chuin qudc gia Trung
hoc co s& Héng Duong.

- Lam t6t cong tac thong tin, truyén théng, phét huy truyén théng nha
truong, khoi day va phat huy tinh thin trdch nhiém cta cac thanh vién dbi véi
tAp thé trong qué trinh x4y dung thuong hiéu ctia Nha trudng.

Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, tap thé GV, NV, hoc sinh va CMHS.

V. TO CHUC TRIEN KHAI THU'C HIEN KE HOACH CHIEN LUQC
1. Phd bién ké hoach chién lrgc phat trién gido duc
- Tuyén truyén va x4c 1ap nhan thic tAm quan trong ctia Chién lugc x4y
dung va phat trién nha truong trong giai doan 2021 - 2025.
- Phd bién rong rai Chién lugc xay dung va phét trién nha trudng t6i toan
thé hoi dc‘Sng su pham, t&i hoc sinh, cha me hoc sinh va céc tb chirc x4 hoi quan
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tAm t6i nha trudng. Bao cdo Pang ty-HDND-UBND-UBMTTQ x4 Hong
Duong Chién luge x4y dung va phét trién nha truong.

2. T6 chirc diéu hanh.

- Ban chi dao thyc hién Chién luoc x4y dung va phat trién nha truong co
trach nhiém diéu phdi, trién khai t6i cic bd phan chirc ning, cic nhém cong tac,
c4 nhan duoc giao d& c6 ké hoach thuc thi céc ndi dung muc tiéu, chi tiéu cua
Chién luge xay dung va phét trién nha truong.

- Thuc hién tét céng tac so tdng két, rit ra bai hoc kinh nghiém dé diéu
chinh kip thoi ké hoach trong timg giai doan cho pht hop véi didu kién thyec thi.

3. Lg trinh thuc hién.

- T nm 2021 — 2022: Xac lap né nép ky cuong theo tidu chudn va da
dang céc hoat dong gido duc vao né nép; hinh thanh céc ti€u chi co ban tao nén
mot Nha trudng c6 chat lugng gido duc cao. Trién khai Chuong trinh GDPT
nim 2018 véi 16p 6. Dap tng tiéu chi vé Gido duc trong x3 Nong thén méi nang
cao.

- T niim 2022 — 2023: X4c 1ap, khang dinh uy tin va thuong hiéu cta nha
truong 14 mot co so gido duc xudt sic cia Thanh Oai, cé chét luong gido duc
todn dién cao dép Gng dugc nhitng yéu ciu doi hoi ctia x4 héi. Trién khai
Chuong trinh GDPT nam 2018 véi 16p 7.

- Tir 2023 — 2024: Tiép tyc giit vitng va ning céo chét luong truong
chuén, Tép thé Lao dong xuét sic. Hoan thanh x4y dung CSVC trudng chuin
quéc gia Miic d6 2. Trién khai Chwong trinh GDPT nam 2018 véi 16p 8.

- Tr 2024 — 2025, 2025-2016: Tiép tuc giit viing va ning cao chét luong
T4p thé Lao dong xut sic. D& nghi cAp trén cong nhin trudng chudn Mire do 2.
Trién khai Chuong trinh GDPT nam 2018 véi 16p 9. DPép tng tiéu chi v& Gido
duc trong x4 Nong thon méi kiéu mau.

* 4. Trach nhiém ciia Hiéu truéng

- T chirc xdy dyung va phd bién, trién khai thuc hién Chién luge xay
dung va phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 t&i tAt ca cac dbi tuong trong
pham vi lién quan ctia Chién lugc xay dung va phét trién nha trudng.

- Thanh 14p cé4c ban, tiéu ban, cic bd phén cong tac chirc nang. Dic biét la
ban kiém tra va dénh gi4 diéu chinh- bd sung Chién lugc x4y dung va phét trién
nha truong theo nam hoc.

S. Trach nhiém ctia cac Ph6 Hi€u truwéng

Thyc hién c4c ndi dung cong tic duwoc phan cong, gitp Hibu trudng to
chtrc trién khai thuc hién timg n6i dung cu thé, kiém tra danh gia, dé xuét tham
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muru céc giai phap thuc hién ké ca diéu chinh ké hoach cho phu hop diéu kién
trong ting nam hoc.

6. Trach nhiém ciia cic doan thé

- iy manh cbng tac tuyén truyén, vin dong can bd gido vién, cong nhan
vién va hoc sinh hing héi thi dua thuc hién tdt cic nhiém vu chinh tri co ban
trong ting nam hoc. Lam t5t cong tic tham muu, d6i m&i td chic hoat dong giao
duc trong nha trudng.

- Cing ¢6, xay dung khdi doan két, vin dong tuyén truyén can bd gido
vién thuc hién tbt cudc van dong “Dan cht hoa truong hoc”; cac cudc van dong;:
“ Mbi thay, ¢ gido 1a mot tAm guong dao dirc, tu hoc va sang tao”, « Ky cuong-
Tinh thuong- Trach nhiém” céc cudc van dong khic cta cip trén va ciia nganh
GD-DT phat dong.

- Gitp Ban giam hiéu lam tét cong tac x3 hoi hod gido duc .

7. Trach nhiém ciia t6 truéng chuyén mén

- Xay dung ké hoach thyc hién nhiém vu cong téc, phén cong trach nhiém
cho tung thanh vién; t6 chire hoc tap ndi quy, quy ché, ky luat lao dong. ’

- T chirc trién khai thue hién ké hoach trong don vi td; kiém tra danh gia
viéc thuc hién cac ndi dung cong tac cia cac thanh vién.

- Theo doi, giam sat, tim ra nhitng nguyén nhan khoéng thuc hién duoc
Chién luoc xay dung va phat trién nha trudng, dong thoi dé xuét céc giai phap
thuc hién phu hop, co6 hiéu qua. _

8. Trach nhiém ctia d¢i ngii nha gido va nhan vién nha truwong.

- Lép ké hoach thuc hién Chién luoc xay dung va phat trién nha truong
theo c4c ndi dung cong tac lién quan truc tiép dén cong viée ctia mdi thanh vién.

- Lap ké hoach tu bdi dudng, bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén moén
nghiép vu dat chun, vuot chudn; dic biét 1a trinh d6 CNTT, ngoai ngi.

- Thyc hién ché d6 béo cdo thuc hién KH theo thang, hoc ky, ndm hoc.

9. Trach nhiém ciia hoc sinh va cha me hoc sinh .

Thuc hién nghiém né nép ky cuong, thuc hién tét cic ndi dung cong tac
timg tuln, thang, hoc ky, nam hoc dudi sy huéng dan cia gido vién chii nhiém,
Téng phu trach va Chi Poan Thanh nién.

Tang cuong hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong x4 hoi. Chl y
céc hoat déng gido duc k¥ ning song.
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Péy manh hoat dong Ban Dai dién CMHS cha me hoc sinh cua tit ca céc
16p , 1am tét cong tac xa hoi hod gido dyc trong va ngoai nha truong.

Noinhgn :

- Phong GD-PT Thanh Oai/dé be
- DPang ty, UBND x4 dé be.

- CB, GV, NV dé thyc hién.

- Luu vén phong.

PHO TRUONG PHONG



